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Stare Czarnowo, dnia 2 listopada 2025 r.

Zespol Szkol w Kotbaczu
Urzad Gminy w Starym Czamowie

SPRAWOZDANIE Z AUDYTU WEWNETRZNEGO
NR 1.2025

TEMAT: Audyt funkcjonowania i organizacji pracy Zespolu Szkol w Kolbaczu

. Zadanie zapewnigjgee zostalo przeprowadzone zgodnie z Migdzynarodowymi standardami prakivii zawodowej anahitu

wewnglrznego”



CZESC ORGANIZACYJINA

Temat i numer zadania
audytowego

Audyt funkcjonowania i organizacji pracy Zespolu Szkot w Kotbaczu

Zadanie nr: 1.2025

Cel zadania audytowego

Niezalezna ocena funkcjonowania i organizacji pracy jednostki odwiatowej

Zadanie swoim zakresem obejmowalo 2 obiekty:

Za(li(r:s p e 1) Organizacja pracy szkoly
RS 2) Srodowisko wewnetrzne
Zakres podiiotowy sudytu Zespol Szkot w Kotbaczu

Urzad Gminy w Starym Czarnowie

Termin przeprowadzenia
audytu

Barbara Michniewicz: 05.08.2025 . —02.11.2025 .

Zastosowane techniki

Czynnosci audytowe polegaly na:

e przegladzie aktow prawnych, procedur wewnetrznych w zakresie objetym
badaniem,

e przegladzie dokumentacji sluzbowej w zakresie objetym badaniem,

¢ porownaniu informacji zawartych w rejestrze z dokumentami Zrédfowymi,

® przyjmowaniu oswiadczen i wyjasnien od pracownikow audytowanej
instytuciji.

Zagadnienia sprawdzone zostaly w oparciu o pytania ujete w kwestionariuszach

kontroli zarzadczej oraz przeprowadzone rozmowy =z kierownictwem

i pracownikami badanej instytucji.

Nazwisko andytora i nr

Barbara Michniewicz, audytor wewnetrzny

upowaznienia Upowaznienie z dnia 25.07.2025 r.
SRR 2o 2 listopada 2025 .
sprawozdania

Zastosowane skroty

28 — Zespol Szkot w Kolbbaczu

Urzad - Urzad Gminy w Kolbaczu

SI0 ~ System Informacji Oswiatowej, polski, elektroniczny system baz danych
stuzacy do gromadzenia informacji o szkolach, placowkach oéwiatowych,
nauczycielach oraz uczniach, utworzony na podstawie: ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji o$wiatowej,

Uchwala nr XVII/129/2020 - uchwala Nr XVII/129/2020 Rady Gminy Stare
Czarmnowo z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie przyjecia regulaminu
wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkole i w placdéwkach
o$wiatowych dla ktérym organem prowadzacym jest Gmina Stare Czarnowo
ze zm.

Prawo oédwiatowe - ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, Dz. U.
z 2025 r. poz. 1043 ze zm.

Szezegdtowa organizacja publicznych szkoél i publicznych przedszkoli —
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r.
w sprawie szczegOlowej organizacji publicznych szkét i publicznych
przedszkoli, Dz. U. z 2023 r. poz. 2736

Ustawa o finansach publicznych — ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, Dz. U. z 2025 r. poz. 1483




ll. OPINIA AUDYTORA WEWNETRZNEGO W SPRAWIE ADEKWATNOSCI, SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI

(pozytywna, pozytywna z zastrzezeniami, negatywna).

W ocenie audytora wewnetrznego, system kontroli zarzadczej w zakresie prowadzonych dziatan
organizacyjnych, administracyjnych i kadrowych w Zespole Szkét w Kolbaczu, funkcjonuje
prawidlowo (opinia pozytywna).

Prognoza populacyjna na lata 2026-2030 wskazuje na stopniowy spadek liczby dzieci wehodzacyeh
do systemu edukacji. To spokojny, ale konsekwentny trend wymagajgcy dostosowania organizacji pracy
placowki, a nie gwaltownych dzialai. Dla gminy to moment, by racjonalizowaé strukture, utrzymaé
zatrudnienie poprzez przekwalifikowanie, wzmacnianie nauczycieli specjalistow oraz inwestowacd
w jakos¢ edukacji.

Dyrektor przygotowywala na lata szkolne 2024/2025 i 2025/2026 arkusze organizacji szkoly oraz
aneksy do tych arkuszy i prawidlowo przeprowadzila proces apiniowania i zatwierdzania tych
dokumentéw. Nauczyciele zatrudnieni w Zespole Szkét mieli najczescie] uprawnienia do nauczania
wigcej niz jednego przedmiotu, co pozwolilo na zapewnienie pracy w pelnym wymiarze godzin
dla wigkszosci z nich. Prawidtowo przydzielano godziny ponadwymiarowe.

W weryfikowanym okresie zatrudniano wymaganych specjalistéw: logopede, psychologa,
pedagoga specjalnego. Zajgcia specjalistyczne byly tez prowadzone przez nauczycieli posiadajacych
wymagane uprawnienia.

Na podstawie analizy dokumentacji 5 nauczycieli zatrudnionych w szkole stwierdzono, ze mieli oni
odpowiednie kwalifikacje do realizacji przydzielonych im zadan i zostali zatrudnieni prawidtowo.

W okresie objetym audytem organizowano w Zespole Szkél zastepstwa za nieobecnych nauczycieli.
Zastgpstwa dorazne byly przydzielane nauczycielom w sposéb majacy na celu zapewnienie uczniom
opieki i zaje¢ dydaktycznych, a nauczyciele je wykonujacy otrzymywali za nie wynagrodzenie.

Wynagrodzenia nauczycieli za wybrane miesigce w roku szkolnym 2024/2025, ktérych
dokumentacjg analizowano, byly wyplacane prawidtowo i terminowo.

Najem pomieszezen szkoly odbywal sie, kazdorazowo zgodnie z zasadami wprowadzonymi przez
Dyrektor Zespotu Szkoét. W latach 2024 — 2025 najwiekszy udziat w najmie mialo Stowarzyszenie
Gminny Klub Sportowy Kotbacz z siedzibg w Kolbaczu.

W zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej potwierdzono przyjecie i stosowanie procedur
zawierajgcych elementy, o ktérych mowa w art. 68 i 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

W obszarze $rodowiska wewnetrznego ustalono, ze pracownicy Zespolu Szkol i pracownik
merytoryczny Urzedu Gminy, prowadzacy sprawy osdwiaty, posiadaja wlasciwe przygotowanie
merytoryezne, poparte nigjednokrotnie wieloletnim dodwiadezeniem zawodowym oraz s3 odpowiednio
przeszkoleni, coumozliwia im rzetelne wykonywanie przydzielonych obowiazkow, okreslonych
w indywidualnych zakresach czynnosci.

III. USTALENIA STANU FAKTYCZNEGO

W ramach przedmiotowego zadania zbadano dokumentacje organizacii i funkcjonowania Zespolu
Szkél w Kolbaczu za lata 2024 — 2025 (rok szkolny 2024/2025, 2025/2026). W okresie objetym
badaniem szkola funkcjonowala jako Zespot Szkot w Kolbaczu, w skiad ktérego wchodzi Szkola
Podstawowa w Kotbaczu i Przedszkole ,,Jarzebinka” w Kotbaczu.

W ramach zadania poza weryfikacja systemu kontroli zarzadczej, przeprowadzono analiz¢ populacji
dzieci, ktére w latach 2026 — 2030 wejda do systemu os$wiaty. Analiza opierala si¢ o dane liczbowe
otrzymane z Urzedu Gminy w Starym Czarnowie. Dane opisuja liczbg dzieci, ktore w poszczegolnych
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latach wejdg do systemu edukacji na poziomach: przedszkole, grupy 3 - 5 latkaw, oddzial zerowy oraz
klasa I szkoly podstawowej.

Zestawienie zbiorcze: przedszkolaki, klasa "0" i klasa 1

ROK. grupy 3-5 latkow klasa 0 klasa 1
2026 83 40 43
2027 90 21 40
2028 84 36 27
2029 88 26 36
2030 90 28 26

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych z Urzgdu Gminy w Starym Czarnowie.
Wykres 1
Trend populacyjny w poszczegodlnych grupach wiekowych
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W analizowanym okresie 2026-2030 widoczna jest tendencja malejaca w liczbie dzieci
wchodzaeyeh do systemu edukacji. To klasyczna konsekwencja nizu demograficznego, ktdra dotyka nie
tylko analizowang gmine, ale jest widoczna na terenie calego kraju. Nie wystepuja gwaltowne skoki,
wiec spadek jest stopniowy i przewidywalny. Linia populacyjna dla klasy ,,07 i klasy I jest lekko
opadajaca, co potwierdza trwaly trend spadkowy.

Utrzymywanie sie spadku oznacza stopniowe zmniejszanie popytu na miejsca w przedszkolu,
oddziale 0 oraz klasach pierwszych. Efekty organizacyjne spadku bedg widoczne najpierw
w przedszkolu i oddziale zerowym, zas w szkolach podstawowych w klasach 1 z opodznieniem
wynikajacym z przeplywu rocznikdw.

W najblizszych latach konieczne bedzie stopniowe dostosowywanie struktury poprzez zmniejszanie
liczby oddzialéw przedszkolnych i klas [, albo podjecie dziatan zachecajacych rodzicow z poza rejonu
do zapisywania dzieci do szkoly w Kolbaczu. Trzecim mozliwym rozwigzaniem w dluzszej
perspektvwie czasu by¢ moze bedzie konieczno$é taczenia szkél miedzy sasiednimi gminami.

Kolejnym istotnym elementem bedzie racjonalizacja zatrudnienia, co juz stwarza wiele problemow,
bowiem mniej dzieci nie oznacza mniejszej liczby godzin dydaktycznych, opiekunczych
i wychowawczych, co z kolei bedzie sie przedkladalo na rosnacy koszt ksztalcenia ucznia dla gminy.
W obecnym systemie finansowania szkét uzaleznionym od ucznia, $rodki z potrzeby o$wiatowej bedg




malaly przy ciggle rosnacych kosztach. Pojawia sig tez pytanie w jaki sposob w przysztosci wykorzystaé
powierzchnig budynku szkoly,

Brak duzych wahan oznacza, ze nie trzeba reagowaé nerwowo z roku na rok. Zmiany mozna

roztozy¢ w czasie, nie mniej nalezy juz podja¢ rozmowy w tym zakresie.

Obszar audytu podzielono na dwa obiekty: Organizacja pracy szkoly i Srodowisko wewnetrzne,

ktére oceniono stosujac kryterium legalnosci, tj. zgodnosci z przepisami prawa i kryterium
terminowodci realizaci zadan.

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

W ramach obiektu 1: Organizacja pracy szkoly dokonano weryfikacji:

wdrozonych w Szkole regulacji dotyczacych systemu kontroli zarzadezej, procesu zarzadzania
ryzykiem, o ktérym mowa w rozdziale 6 ustawy o finansach publicznych,

dziata podejmowanych przez Dyrektor Szkoty dla zapewnienia funkcjonowania ustanowionego
systemu kontroli zarzadczej,

prowadzenia w Szkole dokumentacji kadrowe;j,

procesu rozliczania delegacji sluzbowych,

prowadzenia spraw administracyjnych Szkoly,

procesu zatwierdzania arkusza organizacyjnego szkoly, wprowadzania zmian,

zgodnosci danych z Systemu Informacji O$wiatowej (SI0) z dokumentacja Szkoly,
bezpieczenstwo informacji i system ochrony danych osobowych,

nadzdr organizatora.

W ramach przeprowadzonego badania audytowego potwierdzono:

1)

2)

3)

Statut Szkoly zawierat wszystkie elementy, o ktérych mowa w art. 98 i 99 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. Prawo o$wiatowe. Ostatnia zmiane w Statucie Rada Pedagogiczna Zespolu Szkol
w Kolbaczu wprowadzita dnia 07.05.2025 uchwala nr 9/2024/2025.

Dyrektor Szkoly stosowala si¢ do zapiséw zarzadzenia nr 83.2017 Wojta Gminy Stare Czarnowo
z dnia 18.12.2017 r. w sprawie wprowadzenia w Urzedzie Gminy Stare Czarnowo i jednostkach
organizacyjnych Gminy Stare Czarnowo Regulaminu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem
oraz Kodeks etyki pracownikow Urzgdu Gminy Stare Czarnowo. Przedstawila sporzadzona za rok
2024 Kartg oceny ryzyka oraz Ankiet¢ do samooceny kontroli zarzadczej. Potwierdzono tym
samym, ze przyjete w Gminie procedury sa stosowane i zawierajg elementy budujace system
kontroli zarzadczej, o ktorej mowa w art. 68 i 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Dyrektor przygotowywala arkusze organizacji szkoly na lata szkolne 2024/2025 i 2025/2026
w terminie umozliwiajagcym zaopiniowanie tych dokumentéw. Proces opiniowania zastal
przeprowadzony zgodnie z § 17 ust. 7 — 10 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
28 lutego 2019 r. w sprawie szczegdlowej organizacji publicznych szkél i publicznych przedszkoli.
Przedstawiong organizacje Zespolu zaopiniowaly zakladowe organizacje zwiazkowe. Arkusze
te zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty, a nastepnie
zatwierdzone przez Wojta Gminy Stare Czarnowo. Na podstawie zatwierdzonego arkusza
organizacji szkoly dyrektor szkoly ustalala rozklad zaje¢ okreslajacy organizacje zajed
edukacyjnych.

Wiekszos¢ nauczycieli posiadalo uprawnienia do prowadzenia wiecej niz jednego przedmiotu.
Zatrudnienie w ramach pelnego etatu wymagalo najczesciej prowadzenie réznych zajec, np.
jednemu z nauczycieli w roku szkolnym 2024/2025, przydzielono nauczanie muzyki, informatyki,
techniki, rytmiki, a innemu nauczycielowi, nauczanie biologii, przyrody, chemii, zajecia
zindywidualizowanej Sciezki ksztalcenia. Zajecia logopedyczne, korekcyjno-kompensacyjne,
z surdopedagogiem, socjoterapeutyczne, z oligofrenopedagogiem przydzielono nauczycielom
prowadzacym nauczanie przedszkolne, zajecia przedmiotow, posiadajgcym stosowne uprawnienia.




5) Prawidlowe przydzielano godziny ponadwymiarowe, z uwzglednieniem zasady nieprzekraczania
limitu tych godzin przystugujacych nauczycielowi. Korzystniej bowiem ’jest przyzna¢ godziny
ponadwymiarowe nauczycielom juz zatrudnionym niz zatrudnia¢ kolejnego nauczyciela.

6) Do prowadzenia zaje¢ rewalidacyjnych zatrudniono nauczyciela w niepelnym wymiarze godzin
(4 godziny). Na cze$¢ etatu zatrudniono rowniez psychologa (14 godzin).

7) Do arkusza organizacji pracy na rok szkolny 2024/2025 opracowano 4 aneksy: w dniach
30.08.2024 ., 12.09.2024 r., 23.12.2024 r., 11.02.2025 r. Sporzgdzenie tych aneksow wynikalo
m.in. z rezygnacji nauczyciela z godzin ponadwymiarowych, zatrudnienia nowego nauczyciela
od 01.09.2024 r., zastepstwa nauczycieli przebywajacych na urlopie dla poratowania zdrowia,
przyznania przez Organ dodatkowych godzin dla dzieci przedszkolnych, przedstawionych w trakcie
roku szkolnego orzeczen o potrzebie nauczania indywidualnego uczniow.

8) W Zespole Szkét corocznie opracowywano plan wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego
nauczycieli (WDN), w ktorym przewidziano m.in. dzialania majace na celu okreslenie potrzeb
nauczycieli w tym zakresie. W planach tych uwzgledniono: zdobywanie stopni awansu
zawodowego, podnoszenie kwalifikacji i doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli poprzez udzial
w kursach, warsztatach metodycznych, studiach podyplomowych, samoksztalcenie, wymiang
informacii ze szkolen w zespolach. W Zespole Szkot analizowano i podsumowywano roczne plany
WDN dwa razy do roku podezas obrad Rady Pedagogicznej podsumowujgcej sprawozdania.

9) Zastepstwa dorazne spowodowane nieobecnoscia nauczyciela (choroba, opieka nad dzieckiem,
urlop z powodu sily wyzszej) organizowano najezesciej w ramach godzin doraznych ptatnych i byly
to godziny dydaktyczne, zajecia w klasie 0, zajgcia przedszkolne, Swietlicowe. Ewidencja zastgpstw
prowadzona byla w dzienniku elektronicznym.

10) Dokumentacja przebiegu nauczania prowadzona jest w Szkole w formie dziennika elektronicznego.
Na podstawie wybranej probie, stwierdzono, ze odnotowywano kazde zastgpstwo.

11) Weryfikacja losowo wybranych akt osobowych pracownikéw Szkely potwierdzila, ze sa one
prowadzone prawidlowo i zawieraja wszystkie elementy, o ktérych mowa w rozporzadzeniu
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 10 grudnia 2018 r. w sprawie dokumentacji
pracowniczej. Pracownicy posiadali aktualne zaswiadczenia lekarskie oraz aktualne potwierdzenie
odbycia szkolenia BHP.

12) Uchwalg nr XVI11/129/2020 Rady Gminy Stare Czarnowo z dnia 31 sierpnia 2020 r., kolejno
zmieniang, przyjeto regulamin wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkole i w placowkach
o$wiatowych dla ktérym organem prowadzacym jest Gmina Stare Czarnowo. Przeglad losowo
wybranych akt nauczycieli potwierdzil, Zze na wynagrodzenia nauczyciela skladala sig
wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za wyslugg lat, dodatek funkcyjny dla wychowawcy, dodatek
wiejski w wysokoéei 10 % stawki wynagrodzenia zasadniczego, a takze dodatek motywacyjny.
Wysokoéé przyznanych dodatkow byla zgodna z ww. regulaminem wynagradzania nauczycieli.

13) Potwierdzono prowadzenie ewidencji czasu pracy dla pracownikow niepedagogicznych
weryfikujac .. Karte ewidencji czasu pracy” wygenerowana z systemu kadrowego dla referenta.

14) Czas pracy nauczycieli ewidencjonowany jest na listach obecnosci w elektronicznym dzienniku
naportalu  librus.pl.  Dodatkowo prowadzone jest miesigczne zestawienie  godzin
ponadwymiarowych i doraznych. Zweryfikowano nadgodziny nauczycieli za miesige wrzesien
i listopad 2024 r. oraz marzec i czerwiec 2025 r.

15) Co do zasady wynagrodzenia nauczycieli naliczane byly w oparciu o angaz z zastosowaniem
przepiséw wynikajacych z Karty Nauczyciela i zasad przyjgtych uchwalq nr XVI1/129/2020 Rady
Gminy Stare Czarnowo. Wynagrodzenia byly wyplacane terminowo tj. zgodnie z art. 39 ust. 3
ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela, miesigcznie z gory w pierwszym dniu
miesigca, co potwierdzono analizujac wynagrodzenia za miesigc wrzesien, listopad 2024 r.
i marzec, czerwiec 2025 r.

16) W 2024 r. Szkota Podstawowa zawarla 5 uméw najmu:




a. DI&DI Spétka z o. o. z siedzibag w Iisku, Gronéwko 17, najem powierzchni korytarza
szkoly pod automat; czynsz najmu powierzchni 200,00 zt brutto/ miesiac.

b. Lorenco Dominik Lorenc, Strumiany 1 T, Stargard, najem Sali dydaktycznej nr 2 ,,Skrzaty”
w Przedszkolu , Jarzebinka™ na zajecia taneczne; czynsz 100,00 zt netto za 1 godz. zajeé x
ilos¢ godzin miesigeznie na okres od 03.10.2024 r. do 27.06.2025 r.

¢. Lorenco Dominik Lorenc, Strumiany 1 T, Stargard, najem Sali dydaktycznej w Przedszkolu
~Jarzgbinka” na zajecia taneczne; czynsz 100,00 zt netto za 1 godz. zajeé x ilosé godzin
miesigcznie na okres od 03.10.2024 r. do 27.06.2025 r.

d. Weronika Zawada, ul. Szarych Mnichéw 4a/10, Kolbacz, najem hali sportowej w dniu
11.04.2024 r., optata 100,00 zI netto za 1 godz. zajeé x ilo$é godzin

e. Family Center w Stargardzie, ul. Ceglana 4, najem hali sportowej (kazda $roda tygodnia)
na czas od 16.10.2024 r. do 18.06.2025 r.; czynsz 100,00 z netto za 1 godz. zajeé x ilo§é
godzin.

1'7) W roku 2025 zawarto 6 uméw najmu (w tym aneksy do umoéw):

a.  Aneks do umowy z 2024 r., DI&DI Spdlka z 0. 0. z siedziba w Thsku, Grondwko 17, najem
powierzchni korytarza szkoly pod automat; czynsz najmu powierzchni 200,00 zi/ miesiac.

b. Skarb Panstwa, Panstwowe Gospodarstwo Lesne Nadle$nictwo Gryfino Kolbacz,
Cysterséw 9, najem Sali gimnastycznej na zajecia sportowe, $rody od dnia 02.07.2025 r.
do 20.08.2025 r.; czynsz 100,00 zI netto za 1 godz. zajeé x ilodé godzin.

c. Skarb Panstwa, Pafstwowe Gospodarstwo Lesne Nadlesnictwo Gryfino Kolbacz,
Cystersow 9, najem Sali gimnastycznej na zajecia sportowe, $rody od dnia 22.01.2025 r.
do 26.02.2025 r.; czynsz 100,00 z netto za | godz. zajeé x ilo$é godzin.

d. Slawomir Golezyk, Kotbacz ul. Cysterséw 1b/4, najem Sali gimnastycznej, $rody,
16.04.2025 r., 30.04.2025 r., 14.05.2025 r., 28.05.2025 r., 11.06.2025 r., 25.06.2025 r.;
czynsz 100,00 zI netto za 1 godz. zajeé x ilos¢ godzin;

e. Stowarzyszenie Gminny Klub Sportowy Kolbacz z siedzibg w Kotbaczu, nieodptatnie
od 03.03.2025 r. do 30.11.2025 1.

f. Stowarzyszenie Gminny Klub Sportowy Kolbacz z siedzibg w Kolbaczu, nieodplatnie
0d 22.07.2025 r. do 31.12.2025 r.

18) Weryfikacja losowo wybranych delegacji wykazala niespojnosé zapisow procedury delegacji
stuzbowych (polecenia wyjazdu) obowigzujacej w Zespole Szkol z rzeczywistym przebiegiem
procesu, co opisano ponizej w tabeli. Na podstawie Rejestru delegacji prowadzonego w ZS
w Kotbaczu ustalono, ze w roku 2024 byly 23 delegacje, a w roku 2025 — 11, sposréd ktorych
stosujgc dobdr statystyczny z interwatem, do badania wybrano 6.

19) Weryfikacja danych zawartych w SIO na dzien 30.09.2024 r. z danymi ujetymi w arkuszu
organizacyjnym szkoly nie wykazala nieprawidlowosci. Wykazana w SIO liczba nauczycieli
i uczniébw, w tym uczniéw z orzeczeniami o niepelnosprawnodci oraz o potrzebie ksztatcenia
specjalnego byta zgodna z dokumentacja Zrédlows zgromadzong w szkole.

Obiekt otrzymuje oceng dobra.

W obiekcie 2: Srodowisko wewnetrzne szezegolowo zbadano:

1) dzialania podejmowane w obszarze etyki, w zakresie walki z mobbingiem i dyskryminacja,

2) podzial i zakres obowiazkéw w ramach Zespolu Szkot w Kolbaczu oraz Urzedu Gminy w Starym
Czarnowie (stanowisko w Referacie Organizacyjnym, Spraw Organizacyjnych, Promocji i Odwiaty,
Sekretarz) zapewniajacy prawidlowa realizacje zadan,

3) zapewnienie odpowiednich zasobéw kadrowych pod wzgledem kwalifikacji, przeprowadzonych
szkolen, wystarczalnosci,



4) analiza i zarzadzanie ryzykiem.

Do oceny mechanizmow kontrolnych zastosowanych w obiekcie Srodowisko wewngtrzne przyjeto

jedno kryterium legalnosci, tj. zgodnoci z przepisami prawa i ustalonymi procedurami wewnetrznymi.

Badaniem objeto pracownikéw niepedagogicznych oraz nauczycieli Zespolu Szkot w Kotbaczu,

a takze stanowisko w Referacie OSOPiIO Urzedu Gminy odpowiadajace za sprawy odwiaty.
W trakcie audytu potwierdzono, iz:

)

2)

3)

4)

6)

7)

Zarzadzeniem nr 44.2022 Wéjt Gminy Stare Czarnowo z dnia 01.06.2022 r. powierzyl stanowisko
dyrektora Zespolu Szkél w Kolbaczu Pani Bogumile Zawadzie na okres od 01.09.2022r.
do 31.08.2027 r. Dyrektor Zespolu Szkol w Kolbaczu powierzyla Pani Jolancie Slezak stanowisko
wicedyrektor na czas od 01.09.2022 r. do 31.08.2027 r.

Dyrektorowi Szkoly Wojt Gminy udzielit pelnomocnictwa SK.077.282022.MK z dnia
31.08.2022 r. do dokonywania czynnosci prawnych zwigzanych z prowadzeniem Zespolu Szkol
w Kolbaczu w granicach zwyklego zarzadu obejmujacego funkcjonowanie jednostki organizacyjnej
i wykonywanie zadan statutowych szkoty.

W roku szkolnym 2024/2025 w Szkole zatrudniono 33 nauczycieli i 15 pracownikéw
niepedagogicznych, a w roku szkolnym 2025/2026: 35 nauczycieli i 15 pracownikow
niepedagogicznych. Potwierdzono, ze wszyscy pracownicy niepedagogiczni posiadajg zakresy
czynnosci.

Upowaznienia do przetwarzania danych osobowych posiadaja nauczyciele oraz 2 pracownikow
niepedagogicznych. Upowaznienie do SIO posiada Dyrektor szkoly, wazne do 31.08.2027r.
i Referent, wazne do 30.09.2026 r.

Potwierdzono wprowadzenie przez Dyrektor Szkoly regulacji w zakresie przeciwdzialania
mobbingowi i réwnego traktowania w zatrudnieniu ujetych w Regulaminie pracy Zespolu Szkot
w Kotbaczu, zarzgdzenie nr 7/2023/2024 Dyrektora Zespotu Szkot w Koltbaczu z dnia 18.12.2023 1.
W Zespole Szkol obowigzuje Kodeks etyki pracownikéw Urzedu Gminy Stare Czarnowo
wprowadzony zarzadzeniem nr 83.2017 Wojta Gminy Stare Czarnowo z dnia 18.12.2017 r.
Pracownik Urzedu Gminy. realizujgcy zadania z zakresu o$wialy posiadal zakres czynnosci
i wymagane upowaznienia. W badanym okresie uczestniczyl w szkoleniach zewngtrznych
podnoszac swoja wiedzg i umiejgtnosci.

Obiekt otrzymuje ocene bardzo dobra.

Stosownie do procedury obowiazujgeej Audytora wewnetrznego, ocena zadania objetego audytem

wewnetrznym zostala dokonana w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych'. Zidentyfikowane ryzyka sklasyfikowano wedlug 4-stopniowej skali:
a) ryzyko bardzo wysokie — oznacza, ze dana kategoria nieprawidlowosci stanowi ryzyko obarczone

powaznymi nastepstwami, wystepuje duze prawdopodobienstwo jego wystapienia, ma ono duze
znaczenie dla efektywnodci lub funkcjonowania badanego systemu; niezbedna jest niezwloczna
reakcja kierownictwa,

b) ryzyko wysokie - oznacza stabe punkty, ktére nie majg implikacji tak istotnych dla funkcjonowania

systemu, jak wymienione powyzej. jednakze znaczne jest prawdopodobiefistwo jego wystapienia
i skutkow, dlatego system musi zostaé bezwzglednie usprawniony, by obnizy¢ ryzyko
do akceptowalnego poziomu,

! Komunikat Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 13, poz. 84).

8




¢) rvzyko Srednie — zagrozenia, ktorych prawdopodobiefistwo i skutki ich wystapienia ksztaltuja sie
na poziomie srednim, wymagaja ograniczenia i wprowadzenia konkretnych usprawnien,

d) ryzyko niskie — oznacza drobne uchybienia lub bledy formalne, sytuacje lub czynnosci, ktore
wymagaja okresowego monitorowania.

Oszacowanie ryzyka umozliwia ujawnienie slabych stron w badanym obszarze i nadanie priorytetu
do wprowadzania usprawnien oraz eliminacji uchybiefi, a tym samym przysparza jednostce
audytowanej wartosci dodanej. W badanym obszarze stwierdzono uchybienie o niskim poziomie
ryzyka.
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POUCZENIE:

[nformuje, ze w mysl § 19 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzeénia 2015 r. w sprawie audytu
wewngtrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (1. j. Dz. U. 22018 r. poz. 506), audytowany,

w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, ustala sposéb i termin realizacji zalecen oraz

wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje zalecei, powiadamiajac o tym na piémie audytora wewnetrznego
i Wojta Gminy,

W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia, w_terminie 7 dni kalendarzowveh od dnia

otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko Wojtowi Gminy i audytorowi wewnetrznemu  (§ 19 ust. 3

rozporzadzenia).

Sprawozdanie z zadania zapewniajacego sporzadzono w czterech jednobrzmiacych egzemplarzach.

ENEkNe ey paec Podpis Audytora wewnetrznego

i s Barbara Michniewicz

. Stare Czarmowo, 2 listopada 2025 r.
ata:

2025-11-2 10:10:30

/podpisano elektronicznie/



	003
	004
	005
	006
	007
	008
	009
	010
	011
	012
	013
	014
	015

